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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Tién hanh cong tac dang, cong tic chinh tri (CTD,CTCT) 1a mot
nguyén tic co ban trong xay dung luc luong vii trang (LLVT) cach mang
cua Pang, 1a trach nhiém cua cép uy, t6 chire dang va moi can bo, chién si,
nong ¢t 1a co quan chinh tr1, can bg chinh tri cac cép, trong do6 c6 doi
ngii chinh tri vién (CTV) & don vi co so. Lich st xay dung, chién dau,
chién thang va trudng thanh cua Quéan d6i nhan dan (QPND) Viét Nam
da chirng minh vai tro to 1én cua doi ngti CTV trong gido duc chinh tri,
dong vién tu tuong, nang cao phém chit chinh tri, dao duc, y thure td chire
ky luat, tinh than yéu nudc, y chi chién dau diing cam, kién cuong cho
can bo, chién sy. Chu tich HO Chi Minh di chi 16: “Tu cach cua chinh tri
vién c6 anh huong rat quan trong dén bo doi. Nguo1i chinh tri vién tbt, thi
bd d6i ay tot. Nguoi chinh tri vién khong lam tron nhiém vu, thi bo doi ay
khong tot”.

Cac hoc vién, truong si quan (HV,TSQ) quan doi 1a nhitng trung tam
dao tao, boi dudng doi ngil can bo (BNCB) céac cip va nghién ciru, Gmg
dung, phat trién khoa hoc quan su ctia Quan doi va qudc gia. CTV & cac
HV,TSQ quan d61 la nguoi chu tri vé chinh tri, chi dao va truc tiép tién
hanh CTD,CTCT; dong thoi 1a bi thu dang uy, bi thu chi bo - ngudi dimg
dau cap uy, chi bo va “ngudi thay tai chd” & cac don vi quan 1y hoc vién.
Chét luong, hi¢u qua, hiéu luc tién hanh CTD,CTCT cua doi ngii CTV ¢
cac HV,TSQ quan ddi truc tiép gép phan nang cao ning luc 1anh dao, stc
chién dau cua cip uy, to chic dang va chat luong DNCB, dang vién; xay
dung don vi quan 1y hoc vién viing manh toan dién (VMTD), hoan thanh
tdt nhiém vu quan ly, gido duc, rén luyén hoc vién, nang cao chét luong
cong tac gido duc, dao tao (GD,DT), nghién ctru khoa hoc cua cac
HV,TSQ quan doi.

Nhitng nim qua, dudi sy lanh dao truc tiép cua dang ty, ban giam
doc (ban giam hiéu), ma thuong xuyén, truc tiép 1a chinh ty, phong
chinh tri, chét luong CTD,CTCT cua doi ngti CTV & cac HV, TSQ da c6
nhitng chuyén bién ngay cang rd nét. Poi ngii CTV di ludn chi dong
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nghién ctru, quan triét cac chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc va cac chi thi, quy dinh ctia cip oy, hudng dan
clia co quan chinh tri cdp trén kip thoi tham muu, dé xuat véi dang uy,
chi bd va truc tiép chi dao, huéng dan va tién hanh CTD,CTCT cua cép
trén. Nho d6, ho di kip thoi tham muu cho cip Uy, chi bo nhitng bién
phép lanh dao hiéu qua, gop phan hoan thanh tét moi nhiém vu duoc
giao. Pong thoi, ho ciing truc tiép chi dao va tién hanh cac hoat dong
CTD,CTCT; xay dyng dang bo, chi bd TSVM va nang cao chat luong
do1 ngti dang vién.

Bén canh nhimg vu diém, chat lugng CTD,CTCT ciia mot s6 CTV &
cac HV,TSQ van con boc 16 khong it han ché, bat cap; noi dung, hinh thuec,
bién phép tién hanh con don diéu, rap khudn may moc, cham doi méi, chat
luong, hi¢éu qua con thép... Khéng it CTV con thy dong, trong chd, dua dim
vao sy chi dao, hudng dan cua can bo chu tri va co quan chinh tri cép trén;
chua thuong xuyén, cha dong nghién ctru, dé xuat véi cap trén va cip uy
cap minh vé cac chi truong, bién phéap lanh dao d6i méi manh mé va nang
cao chat luong, hi¢u lyc, hi¢u qua; tinh chién diu, tinh gido duc thuyét phuc
cua cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng va cong tac xay dung dang bg, chi
bd; xay dung chinh quy, chap hanh ky luét, phap luat ctia can bd, dang vién
va quén ching con c6 nhitng han ché, bat cap, ca biet c6 CTV con vi pham
ky luat, suy thoai vé chinh trj tu tudng. ..

Trong nhiing nam tdi, tinh hinh thé gidi va khu vyc tiép tuc c6 nhiing
bién dong to 16n, dién bién nhanh chong, phte tap, kho doan dinh. Céc
nuée 16n diéu chinh chién lugc, vira canh tranh, vira hop tac, thoa hiép,
song canh tranh ngdy cang gay gat, tham chi d6i dau quyét liét. Xung dot
quan suy, chién tranh cuc b9, chay dua vii trang, chién tranh cong ngh¢ cao
dién ra ¢ nhiéu khu vuc, ngdy cang nguy hiém hon, tiém 4n nguy co chién
tranh lan rong. Cudc Cach mang cong nghiép lan thtr tu tiép tuc phét trién
manh m¢ va tdc dong sau sic dén moi linh vuc. Tranh chép chu quyén lanh
tho, bién, dao, trong d6 co6 Bién Pong tiép tuc dién bién phirc tap, tiém an
nguy co xay ra xung dot.

Cong cudc xay dung, phat trién dat nude va bao vé T6 qudc cua
nhan dan ta trong ky nguyén méi, bén canh nhitng thoi co, thuan lgi
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con phai d6i mit v6i nhiéu kho khan, thach thitc méi. Nhiém vu xay dung
Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai dap ing yéu cau bao vé
vitng chac T6 quéc Viét Nam XHCN trong tinh hinh méi. Nhiém vu
GD,DPT, nghién ctru khoa hoc, xay dung cac HV,TSQ quan d6i thong
minh, hién dai; yéu cau xay dung cip uy, t0 chic dang cac cip trong
sach, vitng manh (TSVM), c6 nang luc lanh dao, strc chién cao va nang
cao chat lugng PNCB, dang vién... tiép tuc doi hoi cac HV,TSQ quan doi
phai phat huy manh mé¢ vai tro, trach nhiém cta co quan chinh tri, PNCB
chinh tr1 cac cép trong ddi méi va nang cao chat luong, hiéu luc, hi€u qua
hoat dong CTD,CTCT. Tir nhitng 1y do trén, tac gia lya chon dé tai:
“Chdt lwong cong tdic ding, cong tic chinh tri ciia dpi ngii chinh tri
vién 0 cdac hoc vién, trwong si quan Quan doi nhdn dan Viét Nam giai
doan hién nay” 1am luan an tién si.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru cua luan an

* Muc dich nghién ciru

Lam r0 nhirng van dé 1y luan, thuc tién chét luong CTD,CTCT cua
d6i ngii CTV & cac HV,TSQ, dé xuét nhitng giai phap nang cao chat lugng
CTD,CTCT cua doi ngti CTV & cac HV,TSQ quan doi giai doan hién nay.

* Nhiém vu nghién cuu

Mot la, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an,
xac dinh nhitng van dé luan an tap trung nghién ctru giai quyét.

Hai la, lam r0 nhitng van dé 1y luan vé CTD,CTCT va chat luong
CTD,CTCT cua doi ngli CTV ¢ cac HV,TSQ quan doi.

Ba la, danh gia ding thuc trang chét luong CTD,CTCT, chi rd nguyén
nhan, xac dinh nhiing van dé dat ra d6i véi nang cao chat luong CTD,CTCT
cua doi ngli CTV 6 cac HV,TSQ quan doi1 giai doan hién nay.

Bén la, xac dinh yéu cau va dé xuat giai phap ning cao chét luong
CTD,CTCT cua doi ngti CTV ¢ cac HV,TSQ quan do1 giai doan hién nay.

3. Poi twong, pham vi nghién ctru ciia luin an

* Péi twong nghién ciru

Chat luong CTD,CTCT cua ddi ngiit CTV ¢ cac HV,TSQ Quan doi
nhan dan Viét Nam giai doan hién nay.



* Pham vi nghién cvuu

- Pham vi vé ndi dung: Nhimg van dé 1y luan, thuc tién vé
CTD,CTCT va chat luong CTD,CTCT cua doéi ngii CTV ¢ cac HV,TSQ
quan doi.

- Pham vi vé khéng gian: Tap trung diéu tra, khao sat chat lwong hoat
dong CTD,CTCT cua doi ngti CTV (CTV he, tiéu doan, dai d6i don vi quan
1y hoc vién) tai 07 HV,TSQ: Hoc vién Hau can; Hoc vién Bién phong; Hoc
vién Phong khong - Khong quan; Truong ST quan Luc quan 1; Truong Si
quan Luc quan 2; Truong Si quan Cong binh; Truong Si quan Phéo binh.

- Pham vi vé thoi gian: Cac thong tin, tu liéu, s6 liéu khao sat thyc té
giéi han chu yéu tir nim 2020 dén nay. Cac giai phap co gia tri van dung
dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan, thye tién va phwong phap nghién ciru

*Co so ly ludn

Luén &n dugc nghién ctru trén co sé ly luan chi nghia Mac - Lénin, tu
twrong HO6 Chi Minh, quan diém ctua Pang Cong san Viét Nam vé Pang lanh
dao Quan doi; xay dung quan doi vé chinh tri; v& CTD,CTCT trong Quan
ddi nhan dan Viét Nam; vé chinh uy, chinh tr1 vién, co quan chinh tri va
DPNCB chinh tri.

* Co 56 thuee tién

Hién thuc hoat dong CTD,CTCT va chét luong hoat dong CTD,CTCT
cua doi ngli CTV & cac HV,TSQ; cac chi thi, nghi quyét, két luan, bao céo
tong két CTD,CTCT, bao céo cong tic GD, DT & cac HV,TSQ Quén doi
nhan dan Viét Nam hién nay; két qua nghién clru, diéu tra, khao st thuc té
cua tac gia ¢ cac HV,TSQ la co s¢ thuc tién cta dé tai. Luan an tiép thu, ké
thira c6 chon loc két qua nghién ctru cta cac cong trinh khoa hoc c6 lién
quan di cong bo.

* Phwong phdp nghién cuu

Trén co s& phuong phap luan khoa hoc cua chu nghia Mac - Lénin,
luan an st dung tong hop cac phuong phap nghién ctru cia khoa hoc
chuyén nganh va lién nganh, trong d6 cht trong cac phuong phap: Tong két
thuc tién; nghién ctru tai liéu; két hop cac phuong phap 16gic - lich sir, phan
tich - tong hop, thong ké - so sanh; diéu tra xa hoi hoc. ..
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Chuong 1: Luan an st dung phuong phap nghién ctu tai liéu, tong
hop, phén tich két qua dat dugc clia cac cong trinh nghién ctru & trong nudc
va ngodi nudc cé lién quan dén van dé nghién ctru cta luin an. Tir 46 quy
nap, tong hop nhitng van dé nghién ctru cta cic cong trinh, 1am co sé xéac
dinh nd1 dung luan &n can ké thura, phat trién dé tung budc hoan thién muc
dich, nhiém vu nghién ctru cua luan an va nhiing van dé luan 4n can di sau
nghién ctru, lam sang to.

Chuong 2: Luan an st dung tong hop cac phuong phap phan tich,
tong hop, két hop lich str, logic, thong ké, nghién ctru tai liu...dé 1am 1
nhitng van dé 1y luan co ban cta van dé nghién ctru va nhiing don vi kién
thirc ¢6 lién quan truc tiép dén viéc xay dung khung 1y ludn cua luan an.

Chuong 3: Luan an chd trong st dung da dang cac phuong phap tong
hop, phén tich, lich str logic, tong két thuc tién, diéu tra x4 hdi hoc, nghién
cuu tai licu, théng ké, so sanh, khao sat dé danh gia thuc trang nhitng uu
diém, khuyét dém, han ché trong t6 chtrc thuc hién nghi quyét ctia Pang,
trong tién hanh CTD,CTCT va rat ra kinh nghiém. Tt d6 rat ra nhan dinh,
két luan vé vu diém, nhuoc diém, han ché va nhirng bai hoc kinh nghiém vé
tién hanh CTD,CTCT ¢ cac HV,TSQ Quan d6i nhan dan Viét Nam giai
doan hién nay.

Chuong 4: Luan an su dung té)ng hop phuong phap luan cua chu
nghia Mac - Lénin, té)ng hop, phan tich, so sanh, théng ké, khao sat, lich
str, logic dé 1am noi bat 1én yéu to thuan loi, kho khan, dé tir d6 xac dinh
phuong huéng va nhitng giai phap chu yéu nham ning cao chat luong
CTb,CTCT & cac HV,TSQ Quan dgi nhan dan Viét Nam trong nhiing
nam toi.

5. Péng gop méi vé khoa hoc cita luin an

Luan an xay dung quan ni¢m, lam rd noi dung, phuong phap, vai tro,
dic diém cong tac dang, cong tac chinh tri ctia do1 ngili chinh tri vién & céc
hoc vién, truong si quan quan doi.

Ludn an xay dung quan niém va lam rd ndi ham quan niém, nhitng
yéu t quy dinh chat luong cong tac dang, cong tac chinh tri ciia doi ngii
chinh tri vién ¢ céac hoc vién, trudong si quan Quan doi nhan dan Vi¢t Nam.
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Lu4n an gop phan 1am sau sic hon nhimg van dé 1y luan vé cong tac
dang, cong tac chinh tri ctia d6i ngii chinh tri vién va chat luong cong tac
dang, cong tac chinh tri cua doi ngii chinh tri vién,

Luan an xac dinh nhitng van dé dat ra d6i v6i ning cao chat luong
cong tac dang, cong tac chinh tri cua doi1 ngli chinh tri vién & cac hoc vién,
truong s quan Quan doi1 nhan dan Viét Nam.

Luan an dé xuét 02 giai phap mdi: Mt la, Nang cao chat luong cac
mat hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri ctia d1 ngii chinh tri vién &
cac hoc vién, truong si quan quan doi giai doan hién nay; Hai la, Tang cuong
boi dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning luc, phuong phap tac phong
cong tac cua do1 ngtli chinh tr1 vién & cac hoc vién, truong si quan quan doi
giai doan hién nay.

6. Y nghia Iy luin va thyec tién ciia luin 4n

* ¥ nghia Iy ludgn: Luan an gop phan 1am sau sac thém mot s6 van dé
Iy luan vé CTD,CTCT va chat luong CTD,CTCT cia d6i ngii CTV & cac
HV,TSQ quan doéi giai doan hién nay.

* Y nghia thwe tién: Két qua nghién ctru cua luan an gép phan cung
cép luan ct khoa hoc phuc vu cép uy, td chirc dang, can bd chu tri, co
quan chinh tri & cac HV,TSQ tham khdo, van dung vao thuc tién lanh
dao, chi dao hoat dong CTD,CTCT cua doi ngli CTV ¢ cac HV, TSQ quan
doi1 giai doan hién nay.

7. Két cAu ciia ludn an

Két cAu cua ludn an gém: Phan mé dau; noi dung vo61 4 chuong, 9 tiét;
két luan; danh muc cic cong trinh cua tac gia da cong bd co lién quan dén
luan an; danh muc tai li¢u tham khao va phu luc.
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Chuong 1
TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN
PEN DE TAI

1.1. CAC CONG TRINH O NUOC NGOAI CO LIEN QUAN DEN
DE TAI

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru vé can bd, can b chinh trj trong
Iwe lwgng vil trang

Nghién ctru vé DNCB, can bo chinh tri, va chinh ty, CTV trong
LLVT lu6én dugc cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc quan tam, nghién
ctru. D3 c6 nhiéu cong trinh duoc nghiém thu, cong bd. Tiéu biéu la:

Chuong Tu Nghi (Chu bién, 2006), Cong tdac dang, cong tac chinh tri
ciia Qudn gidi phéng nhdn dan Trung Quéc, Nxb Quan ddi nhan dan, Ha
No1, Banh Quang Kién, Tri¢u Tri An, La Vinh (2012), Quéc phong Trung
Quéc, Nxb Thanh phd HO6 Chi Minh, Pinh Bang Vii (2013), Chi huy tdic
chién hoc, Nxb Quan doi nhan dan, Ha N1, Tap Can Binh (2014), “NG luc
phat huy vai tro huyét mach ciia c¢ong tac chinh tri doi véi xdy dung qudn
déi hiing manh”, Tap Cdn Binh vé qudn Iy dat mede Trung Quéc tip I,
Séng Thoong Unnang (2016), Bdn linh chinh tri ciia PNCB tiéu dodn b
doi chu lyc OPND Lao giai doan hi¢én nay, Luan an Xay dung Dang va
chinh quyén nha nuéc, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi, Bunlon Saludisic
(2016), Xay dung doi ngii thu truong chinh tri o cdac trung doan bo binh
Qudn doi nhan dan Lao giai doan hién nay, Luan an Xay dung Pang va
chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi, Neang Phat (2016),
Xay dung doi ngii can bo Quan doi Hoang gia Campuchia hién nay, Luan
an Xay dung Dang va chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi,
Phor Nara (2016), Xdy dung pham chdt, ning lyc ciia ddi ngii cdn bé cap
chién dich, chién liwgc Qudn doi Hoang gia Campuchia hién nay, Luan an
Xay dyng Pang va chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi,
Bun Thin Chin Tha Ly Ma (2016), Boi dudng néing lyc céng tdc ciia ddi
ngii can bo cdc co quan chién lwoc T 5ng cuc Chinh tri Quadn doi nhan dan
Lao hién nay, Luan an Xay duyng Pang va chinh quyén nha nudc, Hoc vién
Chinh tri, Ha Noi, Vién Cong tac chinh tri quan su, Vién Han lam Khoa
hoc quan sy (2018), “Chii trong rén luyén ddi ngii cdn bg, nhan tdai chat
lwong cao”, Quan su Qudc phong Trung Qudbc dién tir, Phay Thun Keo
Vong Phét (2023), Boi dwdng phwong phdp, tac phong céng tdc ciia bi thw



8

chi bo dai doi o cdac dang bo trung doan bo binh Quan doi nhan dan Lao
hién nay, Luan an Xdy dung Pang va chinh quyén nha nudc, Hoc vién
Chinh tri, Ha NoI.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru vé cong tic dang, cong tac
chinh tri va chat lwong cong tic ding, cong tic chinh tri trong lwe
lwgng v trang

Vién Lich st quin sy B6 Qudc phong Lién X6 (1976), Céng tdc
dang, cong tac chinh tri trong cac luc lwong vii trang Lién Xo 1918 - 1973,
Tom tat lich str, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi, A.A.E-Pi-Sép (1976),
Mot s6 vin dé cong tac dang - céng tac chinh tri trong cdc lyc lirong vil
trang Lién xo, Nxb Quan ddi nhan dan, Ha N1, A.A.E-Pi-Sép (1980),
Céng tdc tw twong trong cdc e lwong vii trang Xé - Viét, Nxb Quan d6i
nhan dan, Ha Noi1, Cac-pen-c6.P.I (1981), Cong tdac dang - cong tac chinh
tri trong cdc lyc lwong vii trang X6 viét, Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi,
B6 Qudc phong Trung Qudc (2002), Sdch trang quoc phong Trung Quoc
nam 2002, Vin phong thong tin Qudc vu vién Trung Qudc 4n hanh, Quan
iy Trung wong Trung Qudc (2003), Piéu 1é cong tdc chinh tri Qudn gidi
phéng nhén din Trung Quéc, Chuong Tu Nghi (Chu bién, 2006), Céng
tic chinh tri cia Qudn gidi phéng nhén dan Trung Quoc, Nxb QDND, Ha
Noi, Quan uy Trung wong Trung Qudc (2010), Quy ché céng tac chinh tri,
Thim Sao Pudng Chiam Pa (2016), Ndng cao chdt lwong gido duc chinh tri
cho ha si quan, binh si o cac trung doan bo binh Qudn doi nhan dan Lao
hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH O TRONG NUOC LIEN QUAN DEN
LUAN AN

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru vé can bd, can bd chinh tri trong
Quan d¢i nhan dan Viét Nam

Chu Huy Man (2006), Ngwoi chinh uy Quan doi nhan dan Viét Nam,
Nxb QDND, Ha Néi, Pham Van Nhuan (2011), Phdam chat dao dirc cia
chinh wy, chinh tri vién trong Quan doi nhan dan Viét Nam Viét Nam, NXb
Quan do6i nhan dan, Ha No6i, Pham Van Huynh (2012), Béi dudng phwong
phap cong tac tu tuong cua doi ngii chinh tri vién o don vi co so Quadn doi
nhan dan Viét Nam hién nay, Luan an Xay dung Déang va chinh quyén nha
nuéc, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi, Tran Sinh Huy (2013), Béi dwéng nding
luc cong tac cua doi ngil can bo o phong chinh tri cac sw doan bo binh
Qudn doi nhan dan Viét Nam hién nay, Luan an Xay dung Pang va chinh
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quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi, Can Xuan Hung (2015),
Nang cao nang luc cong tac xdy dung Pang cua doi ngii bi thu Pang uy
trung, it doan phong khéng hién nay, Luan an tién si Xay dung Dang, Hoc
vién Chinh tri, Ha Noi, Luong Cuong (2017), Xdy dung doi ngii can bo
Qudn dgi vitng manh, dap iing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi, Tap
chi Qudc phong toan dan, sb thang 11/2017, Nguyén Vin Phuong (2017),
Xay dung @i ngii cdn bg Ban t6 chirc ¢ cdc sw doan trong Qudn déi nhan
dan Viét Nam hién nay, Luan an tién si Xay dung Pang, Hoc vién Chinh tri,
Ha Noi, Pham Quang Thanh (Chu bién, 2017), Ndng cao nang lyc cong tac
doan cua chinh tri vién o don vi co so trong quan doi hién nay, Nxb Quan
d6i nhan dan, Ha Noi, Piang Duy Thai (2019), Nédng cao chdt lwong dji
ngii cdn bg chinh tri cap phan di ngwoi déan téc thiéu sé trong Quan dji
nhan dan Viét Nam, Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi, Hoang Manh Hung
(2019), M¢t s6 vin dé vé ndng cao chat lrong quy hoach, tao nguén, quan
Iy, bo tri, sir dung doi ngii chinh tri vién & cdc sw doan bé binh trong Quan
déi theo quan diém, dwong 16i ciia Pang, Luan an tién si Xay dung DPang,
Hoc vién Chinh tri, Ha Noi, Vii Van Tam (2022), Ndng cao trinh dé Iy
lugn chinh tri cua doi ngti chinh tri vién ban chi huy quan sy cd'p huyén o
dia ban Qudn khu 2 hién nay, Luan an tién si Xay dung Dang, Hoc vién
Chinh tri, Ha Noi, Nguyén Vin Ky (Chu bién, 2022), Ndng cao ning luc
chii tri vé chinh tri ciia chinh tri vién dai doi trong Qudn doi nhan dan Viét
Nam, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi, Luong Tién Luc (2023), Boi
duong nang luc cong tac xay dung Dang cua doi ngii bi thw chi bo ban
hdu can trung doan bé binh trong Qudn di hién nay, Luan an tién si Xay
dung Bang, Hoc vién Chinh tri, Ha N6i, Bui Quang Kha (2024), Ndng cao
chat lwong doi ngil chinh tri vién dai doi o cdc tiéu doan bé binh Quan doi
nhén dan Viét Nam hién nay, Luan an tién si Xay dung Dang, Hoc vién Chinh
tri, Ha Noi, Khuét Trong Nam (2025), Quan diém cia Dang Vé vai tro tién
phong, gurong mau ciia cdn b, dang vién - Gid tri va dinh hwéng vin dung &
cdc nha trirong Qudn doi hién nay, Nxb Chinh tri quoc gia Su that, Ha Noi.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru vé cong tac dang, cong tac chinh tri
va chat hrong cong tac dang, cong tac chinh tri trong Quén d6i nhan dan
Viét Nam

Téng cuc Chinh tri (2013), Ndng cao chat lwong céng tic dang, cong
tac chinh tri cua Bo doi Bién phong thuc hién chinh sach dan toc, ton gido
ciia Pdng, Nha nudc ta trong tinh hinh méi, Nxb QDND, Ha Noi, Nguyén
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Minh Khai (2014), Nghién cuu cong tdic dang, cong tac chinh tri Quan doi
nhdn ddn Viét Nam trong phong, chong, khdc phuc thién tai, tham hoa hién
nay, Dé tai cdp BQP, Nguyén Pinh Hiéu (2015), Chdt lwong céng tic ding,
cong tdc chinh tri trong phong, chong tdi pham ma tiy ciia B6 ddi Bién phong
cdc tinh bién gioi Tay Bdic hién nay, Nxb QDND, Ha Noi, Téng cuc Chinh tr1
(2016), Céng tic ding, cong tic chinh tri trong nhiém vu dau tranh bdo vé
chii quyén bién, ddo ciia Bé doi Bién phong, Nxb QDND, Ha Noi, Nguyén
Thé Hai (2017), Céng tdc dang, cong tic chinh tri trong xdy dung qudn nhdn
du bi & cdc tinh, thanh pho trén dia ban Qudn khu 7 hién nay, Luan 4n tién si
Xay dung DPang, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi, Pd Cin (2018), Nédng cao hiéu
qud cdng tdac dang, cong tic chinh tri trong cdc nhiém vu, Tap chi Quéc
phong toan din, s6 4, Nguyén Trong Nghia (2020), Tong két cong tdc ddng,
cong tdc chinh tri cua Quan doi nhan dan Viét Nam trong thuc hién nhiem vu
phong, chéng “Dién bién hoa binh” (1975-2020), Pham Vian Hao (2021),
Néng cao chdt wong cong tdc dang, cong tac chinh tri trong nhiém vy hudn
luyén chién dau & cdc liv dodn tau ciia Qudn ching Hdi qudn hién nay, Luan
an tién si Xay dung Dang, Hoc vién Chinh tri, Ha N6i, Phan Pang Thanh (chu
bién, 2022), Céng tdc ding, cong tac chinh tri trong phdt trién dgi ngii gidng
vién phi céng quan su hién nay, Nguyén Phu Trong (2023), Mt s6 vin dé ve
dwong 16i qudn sw, chién lwoc quoc phong trong sy nghiép xdy dung va bdo
vé Té quoc Viét Nam xd hoi chii nghia thoi ky méi, Trinh Van Quyét (2024),
Vai tro céng tic dang, cong tac chinh tri trong 80 ndm xdy dung, chién ddu,
truong thanh cua Quan doi nhan dan Viet Nam, Ngd Van Huynh (2026),
Chdt heong cong tac dang, cong tdc chinh tri trong nhiém vu hudn luyén chién
ddu cua cdc trung doan khong quén, Qudn ching Phong khéng - Khéng qudn
hién nay, Luan an Xay dung Pang va chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh
tri, Ha Noi.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU VA NHUNG VAN
PE LUAN AN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru

Mét la, vé 1y luan, mot sb cong trinh d1 sau phan tich vé doi ngii chinh
iy, CTV trong LLVT, tap trung 1am rd khai niém, vai trd, nhiém vu, quyén
han, cac yéu cau vé pham chat, ning luc va phuong phap cong tic. Bén
canh d6, mot sb nghién ctru khac tap trung danh gia chat luong CTDb, CTCT
thong qua cac biéu hién cu thé trong cac nhiém vu nhu huin luyén, san sang
chién dau, xay dung chinh quy va ky luat. Tir d6, cic cong trinh dé xuat cac
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bién phép thiét thuc nham nang cao hiéu qua CTD, CTCT do cac co quan
chinh tri va DPNCB chinh tr1 dam nhiém.

Hai la, day duoc xem 1a ngudn tu liéu quy gia, tao co so 1y thuyét
vilng chac cho nghién ctru sinh ké thira va phat trién luan an vé doi ngii
CTV tai cac HV,TSQ. Luan an huéng t6i cac muc tiéu cu thé: 1) khai quat
va luan giai nhitng van dé co ban vé doi ngii CTV; 2) xay dung va lam 13
nd1 ham khai niém CTD,CTCT cua d61 ngti CTV; 3) phan tich cac biéu
hién, yéu t6 quy dinh va xac 1ap tiéu chi danh gia chat luong; 4) dé xuat giai
phap nang cao chit luong CTD,CTCT cua d6i ngii CTV trong giai doan
hién nay.

Ba /d, vé thuc tién, nhiéu nghién ctu & cép dd dé tai khoa hoc va luan
an tién si da tién hanh diéu tra thyc tién, phan tich s6 liéu dé danh gia toan
dién thuc trang chét luong CTD,CTCT do cac co quan chinh tri va doi ngi
chinh uy, CTV thuc hi¢n. Cac cong trinh nay khong chi chi ra nhitng wu
diém, han ché cing nguyén nhan ma con dic rat nhitng kinh nghiém quy
bau, tir 46 xay dung hé théng quan niém, tiéu chi danh gia, dong thoi dé
Xuét cc giai phap khoa hoc nham nang cao chét lugng CTD,CTCT cua doi
ngli CTV trong QDND Viét Nam.

Bén la, c6 thé khang dinh, nhimg két qua nghién cru néu trén 13
ngué)n tu liéu tham khao cé gia tri ca vé 1y luan 14n thyc tién, tao tién dé
quan trong dé nghién ctu sinh ké thira c¢6 chon loc. Tuy nhién, qua tong
quan tinh hinh nghién ctru, ¢6 thé thdy chua c6 mdt cong trinh nao tiép can
van dé “Chat luong CTD,CTCT cua doi ngli CTV ¢ cac HV,TSQ Quan dbi
nhan dan Viét Nam giai doan hi¢n nay” mdt cach h¢ théng, toan di¢n tir goc
d6 nganh Xay dyng Pang va chinh quyén Nha nudc. Do d6, dé tai luan an
nay 1a hoan toan mdi va khong tring 1dp véi bat ky cong trinh di dugc cong
bb nao trude do.

1.3.2. Nhirng van dé dit ra ludn 4an ti€p tuc tap trung giai quyét

Tir két qua tong quan cac cong trinh khoa hoc & nudc ngoai va trong
nudc ¢d lién quan, luan an, xac dinh nhitng van dé dat ra can duoc tiép tuc
trién khai nghién ctru nhu sau:

Thir nhat, tir két qua tong quan cac cong trinh nghién ctru, luan an dit
ra yéu cau phai tiép tuc di sdu nghién ctru dé dua ra quan niém o rang vé
doi ngli CTV. Cu thé, can lam rd chire trach, nhiém vu, quyén han, va mdi
quan hé cong tac cua ho tai cac HV,TSQ. Déng thot, luan an cling s€ lam
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sang t6 nhitng van dé co ban vé CTD,CTCT do ddi ngii CTV dam nhiém,
tao co s& 1y ludn vimg chic cho viéc danh gia va dé xuat giai phép.

Thwr hai, luan an s€ nghién ctru dé dua ra mot quan niém cu thé vé
chat luong CTD,CTCT cua d6i ngii CTV ¢ cac HV,TSQ. Bén canh dé, né
s luan giai cac yéu té qui dinh, dong thoi xac dinh céc tiéu chi rd rang dé
danh gid hi€u qua cong viéc cua doi ngli CTV trong giai doan hién nay.
Piéu nay giup viéc danh gia tré nén khach quan va c6 hé thong hon.

Thir ba, luan an s& phan tich va danh gia ding thuc trang, chat luong
CTD,CTCT cua déi ngli CTV tai cac HV,TSQ. Tt d6, chi ro nhitng nguyén
nhan cta ca vu diém va han ché. Viéc 1am nay khong chi giup nhan dién
nhitng van dé c6t 16i ma con khéi quat cac thach thirc dang dit ra, 1am tién
dé cho viéc tim kiém cac giai phap hiéu qua.

Thur tu, luan an c6 nhi¢ém vy phan tich va dg bdo nhiing yéu td tac
dong dén viée nang cao chét lugng CTD,CTCT cua doi ngti CTV & cac
HV,TSQ. Trén co s¢ do, luan an s€ xac dinh cac yéu cau va dé xuit mot hé
thong giai phap cu thé, co tinh kha thi, nham ning cao chat luong cong tc
cua doi ngii nay trong thoi gian toi.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN CHAT LUQNG
CONG TAC PANG, CONG TAC CHINH TRI CUA POI NGU
CHINH TRI VIEN O CAC HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN DOI

2.1. POI NGU CHINH TRI VIEN VA CONG TAC PANG,
CONG TAC CHINH TRI CUA PQI NGU CHINH TRI VIEN O CAC
HQC VIEN, TRUONG SI QUAN

2.1.1. Cac hogc vién, trromg si quan quan doi va dgi ngii chinh tri
vién & cac hgc vién, trweomg si quan quan doi

2.1.1.1. Cac hoc vién, truong si quan qudn doi

Hién tai, Quan doi nhan dan Viét Nam c6 21 HV,TSQ, duoc phan
chia theo cap quan 1y. Cu thé, c6 9 HV,TSQ truc thuoc BQP, 12 HV,TSQ
con lai truc thudc cac tong cuc, quan chung va binh chung chuyén nganh.

* Chure nang, nhiém vu co ban cua cac HV, TSQ quan doi

Diéu 9, Piéu 18 Cong tac Nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam.
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* Hé thong t6 chire hanh chinh, qudn su

Theo Piéu 6, Chuong 2, Diéu 1& Cong tac nha truong QDND Viét Nam.

* Hg thong t6 chire dang ¢ cde HV, TSQ

Thuc hién Quy dinh s6 332-Qb/TW ngay 24/6/2025 cta Bo Chinh
tri vé t6 chuc dang trong Quan doi nhan dan Viét Nam va Quy dinh thi
hanh Piéu 1¢ Pang s6 208-QD/TW ngay 26/7/2026 cua Ban Chap hanh
Trung wong, & HV,TSQ 1ap dang bd HV,TSQ. Pang bo cac HV,TSQ la
cap trén cia to chirc co sd dang.

2.1.1.2. Dgi ngii chinh tri vién ¢ cdc hoc vién, truwong si quan
quan doi

* Quan niém, chuee trach, nhiém vu, moi quan hé cong tac cua CTV o
cac HV,TSQ quan doi

Quan niém: Chinh tri vién o cac HV,TSQ quan doi la can bo chinh tri
c6 i tiéu chuan dwoc cd’p c6 tham quyén bé nhiém gitt chue vu CTV dai
doi, CTV tiéu doan (CTV hé); dwoc dai hi chi b, dang bé tiéu doan (hé)
bau hodc cdp cé tham quyén chi dinh lam bi thw chi bg, bi thu dang uy; la
nguoi chu tri vé chinh tri, dam nhiém CTD,CTCT, cung dai doi truong, tiéu
doan truong (hé trudng) xdy dung va té chire thue hién ké hoach céng tdc
chung cua don vi va cung chiu trach nhiém trudc dang uy, chinh uy, giam
doc (hiéu truéng) HV,TSO va chi iy, chi bg, dang iy cdp minh vé toan bé
hoat dong cua don Vi.

* Chuee trdach, nhiém vu co ban cua CTV o HV,TSQ qudn doi

* Moi quan hé cong tac ciia CTV & cac HV,TSQ qudn ddi

2.1.1.3. Quan ni¢m, dic diém, vai tro cia dji ngii chinh tri vién o
cdc hoc vién, truwong si quan Qudn doi nhan dan Viét Nam

* Quan ni¢m do1 ngtli chinh tr1 vién: Doi ngii CTV o cac HV,TSQ qudn
doi la tdp hop nhitng can bo chinh tri co du tiéu chuan theo quy dinh, duwoc
cdp c6 tham quyén bé nhiém chire vu CTV dai doi, CTV tiéu doan (hé);
dwoc cdp iy, chi bé bau hodc cdp vy cdp trén chi dinh lam bi thw chi b, bi
thw ddang 1y; 1a nhitng ngueoi chi tri vé chinh tri, dam nhiém CTD,CTCT,
cung dai doi trudng, tiéu doan truong (hé truong) xay dung va té chirc thiee
hién ké hoach cong tac chung cua don vi va cung chiu trach nhiém truoc
dang iy, chinh 1y, giam doc (hiéu truéng) HV,TSQ va chi wy, chi b, dang
uy cdp minh vé toan bé hoat dong cua don vi.
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* Pdc diém ciia doi ngti chinh tri vién o cac HV,TSQ qudn doi

Mot la, do1 ngli CTV ¢ cac HV,TSQ la nhitng can bd chinh tri duogc
dao tao co ban, tir nhiéu ngudn khac nhau.

Hai la, tudi doi, tudi quan, kién thirc, ning lyc, kinh nghiém tién hanh
CTD,CTCT cuia doi ngii CTV ¢ cac HV,TSQ quan d6i khong dong déu.

Ba la, diéu kién kinh té, doi séng va hoan canh hiu phuong gia
dinh cua tuy¢t dai da s6 doi ngli CTV ¢ cac HV,TSQ quan ddi con gap
khong it kho khan.

* Vai tro cua doi ngii CTV o cac HV,TSQ qudn doi

Mot la, d6i ngli CTV & cac HV,TSQ 1a lyc lugng nong cdt quan triét,
phé bién, cu thé hoa, xay dung ké hoach trién khai thyc hién duong 161, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi,
quy dinh, quyét dinh, quy ché, két luan, chi thi, ménh Iénh cua cép uy, chi
huy cép trén va cap ty, chi bo cap minh.

Hai la, 61 ngii CTV & cac HV,TSQ 1a hat nhan nong c6t xdy dung,
nang cao nang luc 1anh dao, stic chién dau cta chi uy, chi bd, dang vy, dang
b0, nang cao chat lugng DNCB, dang vién; xay dung don vi, cac td chirc
quén chung vitng manh; trung tdim doan két trong chi bg, dang bd va don vi.

Ba la, d6i ngii CTV ¢ HV,TSQ 1a luc lugng ndng cbt, truc tiép quyét
dinh chét luong hoat dong CTD,CTCT trong nhiém vu GD,DT, nghién ctru
khoa hoc, xay dung don vi chinh quy va cac nhi¢m vu khac dugc giao.

Bén la, truc tiép tham gia hoat dong chi huy, xdy dung don vi ¢6 nén
nép chinh quy, quan 1y ky lut, gop phan ting cuong hiéu lyc chi huy, quan
Iy, diéu hanh don vi cta dai d6i trudng, tiéu doan trudng (hé trudng).

Nam la, luc lugng nong cot, truc tiép tham gia d4u tranh trén mit tran
chinh tri, tu tudng, phan bac quan diém sai trai, thu dich, gop phén bao vé
viing chic tran dia tu tudng cua Pang trong don vi, HV,TSQ.

2.1.2. Cong tac dang, cong tac chinh tri cua dgi ngii chinh tri vién
o' cac hgc vién, truong si quan quan dji

2.1.2.1. Quan niém, ni dung, phwong phap cong tac dang, cong tac
chinh tri cua doi ngii chinh tri vién ¢ cdac hoc vién, trwong si quan

* Quan niém: Cong tdac dang, cong tac chinh tri cua doi ngii CTV o
cic HV,TSO la tong thé cac ndi dung, hinh thirc, bién phdp cong tic tw
twong, céng tdc té chirc, cong tac chinh sach va céng tac van dong quan
chung do CTV dai doi, CTV tieu doan (CTV he) tién hanh dudi sy lanh dao,
chi dao, huomg dan ciia dang 1y, can bé chii tri va phong chinh tri HV, TSO,
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ciia cdp uy, t6 chirc dang ciing cdp, nham xdy dung chi b dai doi, dang bé
tieu doan (hé) trong sach viing manh, dai ddi, tiéu doan (hé) viing manh
toan dién “Mdu mure, tiéu biéu”, gép phan ting cuong, gitt vitng sw lanh
dao truec tiép, toan dién ciia cdp 1y, chi b doi véi don vi, phdt huy cao nhat
siec manh chinh tri, tinh than cia can bé, chién Sy, thwc hién thcfng loi
nhiem vu GD,DT, nghién cuu khoa hoc va cdc nhiém vu khdac duoc giao.

* Noi dung CTD,CTCT cua doi ngii CTV o cac HV,TSQ

Mot la, tién hanh cong tac gido duc chinh tri tu tudng; cong tac tuyén
truyén ¢ dong; cong tac thi dua, khen thudng; cong tac vin hoa, van nghé
quan ching ...

Hai la, thuc hién nd1 dung bién phap xay dung chi uy, chi b dai doi,
tiéu doan bo (hé bo), dang uy, dang bo tiéu doan (hé) thuc su vitng manh vé
chinh tr1, tu tudng, dao duc, t6 chirc va can bo.

Ba la, thuc hién ndi dung bién phap xay dung DNCB ¢ dai doi, tiéu
doan (h¢) dam bao du vé s lugng va co cau phu hop, phrflm chét, nang luc,
uy tin ngang tam nhiém vu GD,PT, nghién ctru khoa hoc, xay dung don vi
quan 1y hoc vién va HV,TSQ vimng manh, thuc hi¢n t6t cac nhiém vu khac
dugc giao.

Bén la, thyc hién ndi dung, bién phap cong tac bao vé an ninh, nang
cao canh giac cach mang, gilt gin bi mat quan sy, bi mat Nha nudc, quan
doi va don vi; thuc hién nghiém cac quy dinh vé bao vé chinh tri ndi bo. ..

Nam la, cing cb, xay dung cac to chirc Poan Thanh nién, Cong doan,
Ho1 Phu nit va hoi déng Quan nhan thyuc su viing manh, hoat dong c6 hi¢u
qua, dung chirc nang, nhiém vu dugc giao.

Séu la, td chire gido duc va tao diéu kién dé toan thé can bd, hoc vién,
cong nhan vién, chién si thuc hién cong tic dan van. Duy tri chdp hanh
nghiém tuc ky luat phat ngon, quan 1y va bao dam an toan, tiét kiém co so
vat chat k¥ thuat. Quan tdm cham lo day du doi sdng vat chat, tinh than va
thuc hién tot chinh sach hau phuong quan doi cho can b, hoc vién, cong
nhan vién, chién si thudc quyén.

Bay la, t6 chirc thuc hién CTD,CTCT trong cac nhiém vu cta don vi,
trong tam la nhiém vy GD, DT, xay dung chinh quy va ren luyén ky luat,
phong ngira, d4u tranh phong, chong “dién bién hoa binh” ngay tai ndi bd
don vi.



16

Tam la, tham gia, t6 chirc cho can bd, hoc vién, cong nhan vién nghién
ctru khoa hoc xa hoi va nhan van quan su, dac bi¢t cha trong téng két kinh
nghiém hoat dong CTD,CTCT trong don vi.

* Phuong phdap CTD,CTCT cua doi ngii CTV ¢ cac HV,TSQ

Thir nhdt, t6 chic nghién ctru, quan triét duong 16i, chu truong cua
bang; chinh sach, phap luat cua Nha nudc, dac biét 1a cha truong, chinh
sach cua Bang, Nha nudc vé GD,PT, khoa hoc cong ngheé, vé nhiém vu xay
dung, chién diu cua quan dodi; cac nghi quyét, luat, thong tu, nghi dinh,
huéng din cua cép trén, cia dang uy, ban giam dbc (gidm hiéu) vé nhiém
vu cua cac HV,TSQ ...

Thit hai, tién hanh diéu tra khao sat, thuc hién nghién ctru nam chic
ddc diém tinh hinh don vi va luc luong co6 lién quan, dac biét la cac ddi
tuong nguotl hoc. Van dung linh hoat, sang tao cac nguyén tac tién hanh
CTD,CTCT trong GD,DT, nghlen ctru khoa hoc, thuc hién két hop chat ché
cong tac tu tudng, cong tac to chirc va cong tac chinh sach dé dat két qua
thiét thuc.

Thit ba, thong qua cac hoat dong tuyén truyén, cd dong, phong trao thi
dua trong nhiém vu GD,DT va nghién ctru khoa hoc... cia don vi. Thong
qua cac hoat dong vin hoa quan chung, thé thao, vui choi giai tri trong
nhitng ngay nghi, gid nghi.

Thuwr tu, dua vao cép uy, chi bd, chi huy va cac t6 chc, quén chung; dé
cao trach nhi€ém n€u guong cua can bo, dang vién, nhét 1a cta can bd chu
tri, chii chét trong don vi, mé rong va phat huy dan chi trong don vi dé thyc
hién cac hoat dong CTD,CTCT

Thir nam, két hop chét ché gitra hoat dong CTD,CTCT vo1 cac hoat
dong GD,PT, nghién ctru khoa hoc, xay dung chinh quy... va cdc mat cong
tac khac véi su phdi hop cia cac co quan, don vi trong HV,TSQ

Thir sdu, thong qua td chirc cac va hoat dong phdi, két hop véi cap uy,
chinh quyén, nhan dan dia phuong va cac co quan, don vi ban dong quan
trén dia ban.

Thwr bay, thong qua sinh hoat, hoat dong ctia doan thanh nién; hoat
dong cua hoi déng quan nhan va hoi nghi so, téng két CTD,CTCT trong
nhiém vu GD,DT va nghién ctru khoa hoc. Phat huy vai tro céac thiét ché
CTD,CTCT, thiét ché vin hoa & don vi hoc vién.

Ngoai ra, con duogc tién hanh thong qua viéc thuc hi¢n cac ché do
CTD,CTCT, kiém tra thuc hién nhiém vu GD,DT ngay, tuan, thang, quy va
giao ban, hdi y, hoc tap, sinh hoat cac t6 chtrc, diém danh, chao co, quan
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triet nhiém vu; qua giao nhi¢ém vu, khen thuéng, xir phat; qua binh x¢&t tap
thé, c4 nhan céc t6 chuc. ..

2.1.2.2. Dic diém céng tic ding, cong tic chinh tri ciia dpi ngii
chinh tri vién ¢ cdc hoc vién, truong si quan

Mdt la, hoat dong CTD,CTCT cua dbi ngii CTV & cac HV,TSQ gin
lién v&i muc tiéu, yéu cau dao tao, boi dudng can bd cua nha trudng.

Hai la, hoat dong CTD,CTCT cua doi ngii CTV ¢ dai ddi, tiéu doan
(hé) quan 1y hoc vién ciia cac HV,TSQ dién ra trong mdi truong su pham va
hoat dong quan su.

Ba la, d6i tuong chu yéu cua hoat dong CTD, CTCT cua doi ngti CTV
& cac HV,TSQ la do1 ngi hoc vién da dang vé thanh phén, co su phat trién,
thay doi theo chu ky nam hoc, khéa hoc.

Bén la, CTD,CTCT cua doi ngdi CTV & cac HV,TSQ chiu su tac
dong, chi phéi ctia diéu kién kinh té, chinh tri van hoa xa hoi trén dia ban
dong quan.

2.1.2.3. Vai tro cong tac ddang, cong tac chinh tri cua doi ngii chinh
tri vién o cdc hoc vién, trwong si quan

Mot la, CTD,CTCT cua doi nga CTV ¢ cac HV,TSQ truc tiép phat
huy sitc manh chinh tri, tinh than tao stc manh tong hop nang cao chat
luong GD,PT, nghién cttu khoa hoc, thuc hién thang loi muc tiéu, yéu cau
dao tao cua nha truong.

Hai la, CTD,CTCT cta doi ngii CTV ¢ cac HV,TSQ truc tiép gop phan
vao xay dung moi truong van hoa su pham lanh manh, thoa man nhu cau vin
ho4 tinh than cta can bo, hoc vién, nhan vién, chién sy trong don wi.

Ba la, CTD,CTCT cua doi ngii CTV gop phan xay dung cap uy, chi
b0, dang bd don vi quan 1y hoc vién ¢ cac HV,TSQ trong sach vitng manh,
don vi va cac to chitc quan chung vitng manh va dau tranh chéng cac biéu
hién tiéu cuc, lac hau tham nhap vao dai doi.

2.2. QUAN NIEM, NHUNG YEU TO QUY PINH VA TIEU CHi
PANH GIA CHAT LUQONG CONG TAC DPANG, CONG TAC
CHINH TRI CUA PQI NGU CHINH TRI VIEN O CAC HQC VIEN,
TRUONG ST QUAN QUAN POI

2.2.1. Quan niém chit lwong céng tic ding, cong tac chinh tri
cua doi ngii chinh tri vién ¢ cac hoc vién, truwong si quan Quan doi
nhan dan Viét Nam

Quan niém:

Chat lwong CTD,CTCT cua déi ngii CTV & cac HV,TSQ la téng hoa
gia tri thyc hién cac khau, cdac buoc, noi dung, hinh thirc, bién phap cong
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tdc tw twong, t6 chirc, chinh sdach va céng tac van dong quan ching; phan
anh phcfm chat, nang luc, kinh nghiém cua doi ngii CTV, duoc biéu hién tap
trung & két qua thiee hién muc tiéu, yéu cau da xdac dinh, két qua xdy dung
cdp uy, 16 chirc dang TSVM, don vi VMTD, hoan thanh nhiéem vu GD,DT,
nghién cutu khoa hoc va cac nhiém vu khac dwoc giao.

2.2.2. Nhirng yéu té quy dinh chat lwong cong tic dang, cong tac
chinh tri cua d¢i ngii chinh tri vién & cac hoc vién, trwomg si quan

Mot la, su lanh dao, chi dao cua dang uy, can bg chu tri ddi v6i nhiém
vu GD,PT, nghién ctru khoa hoc, xay dung don vi va hoat dong
CTD,CTCT ¢ cac HV,TSQ.

Hai la, nang luc lanh dao, strc chién d4u cua céc cép uy, chi bg don vi
quan 1y hoc vién.

Ba la, phém chét chinh tri, dao durc, 1 séng, kién thirc, nang luc, kinh
nghi¢ém, phuong phap, tdc phong cong tac cua doi ngti CTV & cac HV, TSQ.

Bon la, tinh dang dén, sang tao, phu hop ctia nd1 dung, hinh thirc, bién
phap CTD,CTCT cua doi ngi CTV.

Nam la, sy tham gia cua cac t6 chire, lue luong va diéu kién co s& vat
chét, trang bi dam bao hoat dong CTD,CTCT cua doéi ngii CTV & cac
HV, TSQ.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong cong tic dang, cong tac chinh
tri cua doi ngii chinh tri vién & cac hoc vién, trromg si quan Quan doi
nhin dan Viét Nam giai doan hi¢n nay

Mot la, nhan thtrc, trach nhiém, nang luc cia doi ngli CTV trong chi
dao, huéng dan, t6 chirc cac hoat dong CTD,CTCT ¢ don vi

Hai la, danh giad viéc thuc hién no1 dung, bién phap CTD,CTCT cua
doi ngli CTV 6 cac HV,TSQ quan doi.

Ba la, danh gia két qua thuc hién muc tiéu, yéu cau CTD,CTCT; két
qua xay dung cip uy, dang bo, chi bd, xay dung don vi; két qua thuc hién
nhi¢m vu chinh tri va cac nhiém vu khac duoc giao.

Boén la, két qua gido duc, rén luyén va hinh thanh cac pham chat,
nang luc, phuong phap, tac phong cong tac, nhan cach nguoit si quan sau
khi tot nghiép ra truong.

Tiéu két chwong 2

Tién hanh CTD,CTCT vira la nguyén tic trong moi mit xay dung va
hoat dong cta don vi quan 1y hoc vién & cac HV,TSQ. Tién hanh
CTDb,CTCT la trach nhiém cua cac cép uy, chi bg, can bo chi huy, chinh tri
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vién, ban chip hanh céc t6 chirc quan ching va moi can bd, dang vién, hoc
vién trong don vi, trong d6, CTV 1a nguoi chu tri vé chinh tri, truc tiép quan
triét nghi quyét, chi thi, huéng dan ctia cip trén, nghi quyét cip minh, xay
dung ké hoach, huéng dan va t6 chirc tién hanh céac hoat dong CTD,CTCT
va cac nhi¢m vu khac duoc giao.

Chuong 3
THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA VE CHAT LUQNG
CONG TAC PANG, CONG TAC CHINH TRI CUA POI NGU
CHINH TRI VIEN O CAC HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POQI

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG CONG TAC PANG,
CONG TAC CHINH TRI CUA POI NGU CHINH TRI VIEN O CAC
HOQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI

3.1.1. Uu diém

Mot la, tuyét dai da s6 CTV & cac HV,TSQ quan ddi da c6 nhan thurc
huéng dan va t6 chuc tién hanh cac hoat dong CTD,CTCT trong don vi
theo pham vi quyén han duoc giao

Hai la, ndi dung, bién phap tién hanh CTD,CTCT cua ddi ngii CTV &
cac HV,TSQ di c6 nhiéu do6i moi, phu hop, hiéu qua, gop phan thuc day
thuc hién théng lgi nhiém vu GD,DT, nghién ctru khoa hoc.

Ba la, hoat dong CTD,CTCT cua ddi ngii CTV co ban dat muc ti€u,
yéu cau deé ra, dong gop tich cuc hoan thanh t6t nhiém vu GD,PT, nghién
ctru khoa hoc va cac nhiém vu khac duoc giao.

Boén la, chat lugng d6i ngii CTV ¢ cac HV,TSQ co ban dap tng tot
yeu cau nhiém vu thuc tién dit ra.

3.1.2. Han ché

M6t la, nhan thire, trach nhiém, ning luc chi dao, huéng dan, to
chire, tién hanh mot sd hoat dong CTD,CTCT trong nhiém vu GD,DT,
nghién ctru khoa hoc, xay dung chinh quy, rén luyén Ky luat cia mot so
CTV con han ché.

Hai la, thuc hién nd1 dung, bién phap CTD,CTCT cua mot s6 CTV
con han ché, anh huong khong nho dén két qua hoan thanh nhiém vu chinh
tr1 cia don vi.
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Ba la, két qua cong tac xay dung dang b, chi bo va xay dung don vi
vilng manh toan dién “Mau muc, tiéu biéu” con cb mit han ché.

Bon la, kha nang hoan thanh chuc trach, nhi€ém vu cia mot s6 CTV &
cac HV,TSQ c¢6 mat con han ché, anh hudng dén két qua hoan thanh
nhiém vu chung ctia don vi.

3.2. NGUYEN NHAN THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT
RA VE CHAT LUQNG CONG TAC PANG, CONG TAC CHINH TRI
CUA POI NGU CHINH TRI VIEN O CAC HQC VIEN, TRUONG SI
QUAN QUAN POI

3.2.1. Nguyén nhén wu diém

Mot la, nhitng thanh tyu cua sy nghiép d6i moi dat nude, xay dung
Quan ddi da tao diéu kién thuan loi cho CTV thuc hién nhiém vu.

Hai la, su quan tam lanh dao, chi dao chat ch€ cua Quan uy Trung
wong, BQP, TCCT va cip uy, t6 chic dang, co quan chinh tri, chinh oy va
ngudi chi huy cac cap trong xdy dung PNCB Quén d6i néi chung, doi ngii
CTV don vi quan ly hoc vién noéi riéng.

Ba /d, chat luong dao tao can bo chinh tri cua cac HV, TSQ quan déi
ngdy cang nang cao, dap tng yéu cau thyc tién cac don vi co so.

Bén la, cap uy dang, chinh ty, pho chinh ty, phong chinh tri, doi ngii
CTV va can b9, dang vién ¢ cac don vi quan 1y hoc vién luén chu dong,
sang tao, lanh dao, chi dao gop phan quan trong ning cao chit luong
CTD,CTCT cua doi ngti CTV.

Néam ld, co s& vat chat va cac diéu kién bao dam cho hoat dong tién
hanh CTD, CTCT cua doi ngti CTV ¢ cac HV, TSQ.

3.2.2. Nguyén nhén han ché

Mot la, su tac dOong cua mat trai co ché thi truong, nhitng ti€u cuc, t¢
nan x4 hoi va su chong pha ctia cac thé luc thu dich da lam han ché két qua
hoat dong CTD,CTCT cua déi ngli CTV ¢ cac HV,TSQ.

Hai I, 13nh dao, chi dao, to chirc hoat dong CTD,CTCT cua doi ngli
CTV cua mot sé cap uy, can bd chi tri va co quan chtrc ning HV, TSQ ¢6
mit con han ché, co thoi diém thiéu théng nhét, thiéu déng bo.

Ba la, c6 thoi diém chua phat huy tot vai tro, trach nhiém cac to chirc,
luc lugng trong hoat dong CTD,CTCT cua doi1 ngti CTV ¢ cac HV,TSQ.
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Bén la, cong tac xay dung dang b, chi bo va xay dung don vi VMTD
“Mau muc, tiéu biéu” ctia mot s6 CTV ¢ mit con han ché.

Nam la, mot b0 phan CTV & cac HV,TSQ quan doi chua thuong
xuyén tu giac, tich cuc hoc tap, tu dudng, rén luyén ban than, kién thic,
nang luc, kinh nghi¢ém han ché.

3.2.3. Nhirng van dé dit ra vé chit lwong cong tic dang, cong tac
chinh tri cia dgi ngii chinh tri vién ¢ cac hoc vién, truromg si quan quan
d6i hién nay

Mot 1, giai quyét mau thudn gitra yéu cdu ngdy cang cao vé chit
luong CTD,CTCT cua doi ngti CTV ¢ cac HV,TSQ quan déi véi nhan thire,
trach nhiém cua chu thé va cac luc luong tham gia.

Hai la, giai quyét mau thudn giita yéu cAu ngay cang cao vé chat
luong CTD,CTCT cua do1 ngti CTV 6 cac HV,TSQ quan doi vaoi su budng
1ong, “khoén trang” cta cap 0y, can bo chil tri, co quan chiic ning cac cip
cho do1 ngti CTV hién nay.

Ba la, giai quyét mau thuin gitra yéu cau doi moi, nang cao hiéu luc,
chat luong CTD,CTCT & cac HV,TSQ quéan doi véi viec cham doi méi noi
dung, hinh thirc, bién phap tién hanh CTD,CTCT cua d6i ngii CTV hién nay.

Boén la, giai quyét mau thudn giita yéu cau ngdy cang cao vé chat
luong CTD,CTCT ¢ cac HV,TSQ quan ddi véi nhitng han ché, bat cap vé
kién thtc, nang luc, kinh nghi¢m cua do1 ngti CTV ¢ cac HV, TSQ quan doi
hién nay.

Tiéu két chwong 3

Hoat dong CTD,CTCT cua doi ngti CTV ¢ cac HV,TSQ co6 vai tro
quan trong gdp phan ning cao chat luong GD,PT, nghién ctru khoa hoc,
xay dung chinh quy va cac nhiém vu khac duoc giao cua cac don vi quan 1y
hoc vién. Trong nhiing nam qua, duoi sy lanh dao cua cac cép uy, su chi
dao, huong dan ctia can bd chu tri, trudc hét 14 chinh uy, co quan chinh tri,
d6i ngit CTV da c6 nhiéu cd gang nang cao pham chit, nang luyc, nim viing
chure trach, nhiém vu, quyén han, tich cuc d6i méi nodi dung, van dung linh
hoat cac bién phap nang cao chat luong hoat dong CTD,CTCT, gop phan
tich cuc xay dung cap ty, dang bd, chi bd TSVM, don vi VMTD, thyuc hién
thang loi nhiém vu GD,DT, nghién ctru khoa hoc, xdy dung chinh quy, rén
luyén ky luat va cac nhi¢m vu khac dugc giao.
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Chuwong 4
YEU CAU VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
CONG TAC PANG, CONG TAC CHINH TRI CUA PQI NGU
CHINH TRI VIEN O CAC HQC VIEN, TRUONG SI QUAN
QUAN POI GIAI POAN HIEN NAY

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA YEU CAU
NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC PANG, CONG TAC
CHINH TRI CUA PQI NGU CHINH TRI VIEN O CAC HQC VIEN,
TRUONG ST QUAN QUAN POI GIAI POAN HIEN NAY

4.1.1. Dy bao nhirng yéu t6 taic dong dén ning cao chit lwong cong
tac dang, cong tac chinh tri cia dgi ngii chinh tri vién & cac hoc vién,
truong si quan quan doi giai doan hién nay

Mot la, tinh hinh thé gid1, khu vyce va trong nudce.

Hai la, su chdéng pha cia cac thé luc thu dich trong chién luge “dién
bién hoa binh”; tac dong ctia mat trai co ché thi truong, ti€u cuc va té nan
xa hoi.

Ba /4, nhiém vu bao vé T qué)c; nhiém vu xay dung Quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai trong thoi ky maoi.

Boén la, yéu cau doi méi cong tac GD,PT trong quan doi; cong tac
GD,DT cua cac HV,TSQ.

4.1.2. Yéu cau nang cao chat lwong cong tac dang, cong tac chinh
tri cia doi ngii chinh tri vién & cac hoc vién, truong si quan quan doi
giai doan hién nay

Mot la, nang cao chat luong tién hanh CTD,CTCT cua d6i ngii CTV &
cac HV,TSQ phai thuong xuyén huoéng vao bao dam cho déi ngli CTV &
cac don vi quan ly hoc vién ¢6 du nang lyc, uy tin hoan thanh chuc trach,
nhi€ém vu.

Hai la, nang cao chat luong boi dudng CTD,CTCT cho d6i ngii CTV &
cac HV,TSQ phai toan dién, déng bd huong vao thuc hi¢n théng lo1 nhiém
vu GD, DT, nghién ctru khoa hoc, xay dung chinh quy, rén luyén ky luat va
cac nhiém vu khac dugc giao.

Ba la, nang cao chat luong tién hanh CTD,CTCT cua d6i ngii CTV
phai tién hanh thuong xuyén, toan dién, déng b0, cb trong tam, trong diém.

Bon la, ludn phat huy tdt nhat vai tro va trach nhiém cua céc t6 chire,
cac lyc lugng, phuong tién hi¢n c6 & don vi quan 1y hoc vién va sy giup do
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clia cap trén, cua don vi ban, dia phuong trong tién hanh CTD,CTCT & céc
HV,TSQ.

4.2. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQONG CONG TAC
PANG, CONG TAC CHINH TRI CUA PQI NGU CHINH TRI VIEN
O CAC HOQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI GIAI POAN
HIEN NAY

4.2.1. Tao su chuyén bién vé nhin thirc, trach nhiém ciia cc to
chire, lwe lwong ddi véi nang cao chat lwgng cong tic dang, cong tic
chinh tri cia dgi ngii chinh tri vién & cac hoc vién, trweong si quan quan
doi giai doan hién nay

4.2.2. Tang cwong su linh dao ciia cip iy, chi dao ciia can bd chi
tri va hwéng din co quan chinh tri d6i véi nang cao chat lwong cong
tac dang, cong tac chinh tri cua d¢i ngii chinh tri vién & cac hoc vién,
truong si quan quan dgi giai doan hién nay

4.2.3. Nang cao chat lwong cac miit hoat dong cong tac ding, cong
tac chinh tri cia doi ngii chinh tri vién & cac hgc vién, trwomg si quan
quan doi giai doan hién nay

4.2.4. Ting cwong bdi dwdng, rén luyén ning cao pham chat, ning
lwe, phwong phap tac phong cong tac ctia doi ngii chinh tri vién & cac
hoc vién, trwong s quan quan dgi giai doan hién nay

4.2.5. Phat huy sttc manh tong hop trong ning cao chit lwong
cong tac dang, cong tac chinh tri cia dgi ngii chinh tri vién & cac hoc
vién, truong si quan quan doi giai doan hién nay

KET LUAN

1. Tién hanh CTD,CTCT cua doi ngli CTV trong nhiém vu GD,DPT la
nhi¢ém vu co ban, thuong xuyén va quan trong & don vi quan 1y hoc vién cac
HV,TSQ. Hi¢u qua CTD,CTCT do doi ngii CTV thuc hién co6 vai tro then
chét trong viéc quyét dinh chat luong hoan thanh nhiém vu chinh tri trong
tdm ctla don vi. Chat luong nay chiu anh huéng tong hop tir nhiéu yéu to lién
quan mat thiét, bao gdm: pham chét va ning luc cta chu thé cung luc luong
truc tiép tién hanh CTD,CTCT; sy lanh dao, chi dao tir cip uy Pang va co
quan cap trén.

2. Ban chat cta viéc tién hanh CTD,CTCT cua doi ngii CTV tai cac
HV,TSQ la mot qua trinh toan di¢n, tap trung vao cac khia canh sau: Tang
cuong nhan thirc va trach nhiém cua chu thé; doi méi nodi dung, hinh thuc
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va bién phép tién hanh CTD,CTCT; hoan thién cac quy ché va quy dinh
hoat dong; boi dudng nang luc CTD,CTCT cho chinh ddi ngti CTV; phat
huy vai trd ctia cac to chirc quan chiing, hoi dong quan nhan.

3. Trong sudt thoi gian qua, hoat dong nang cao chat lugng
CTD,CTCT do do1 ngti CTV dam nhi€ém tai cac HV,TSQ da nhan duoc su
quan tam thich dang trong nhiém vy GD,PT & cac don vi quéan 1y hoc vién,
va da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Du vdy, khi so sanh véi nhitng yéu
cau ngay cang cao ctia nhiém vu GD,DT trong bdi canh hién nay, hoat dong
CTD,CTCT cua ddi ngii CTV van bdc 16 khong it nhitng ton tai, han ché
dang keé, ca vé ndi dung, bién phap 1dn ning lyc tién hanh cta chi thé va luc
luong thuc hién. Nhimg thuc trang chwa hoan thién nay bat ngudn tir nhiéu
nguyén nhan khac nhau, nhung cac nguyén nhan chi quan dugc xac dinh 1a
c6 tinh quyét dinh.

4. Nhiém vu GD,PT tai cac HV,TSQ hién dang c6 budc phat trién
vuot trdi vé chit, tao nén nhirng thach thuc 16n ddi voi cac HV,TSQ noi
chung va cac don vi quan 1y hoc vién noi riéng. Vi vay, viée cai tién, d6i
mé&i nham nang cao chit lugng hoat dong CTD,CTCT cua doi ngli CTV la
mot doi hoi cép thiét va khach quan dé dap tmg yéu cau ngdy cang cao cua
cong tac GD,DT. Pé thuc hién muc tiéu nay, can trién khai déng bo mot
chudi cac giai phap, bao gdm: Tao su chuyén bién sdu sic trong nhan thirc
va trach nhiém cua cac t6 churc, cac luc luong dbi voi cong tac ndy; ting
cudng vai trod lanh dao cua cip ty va su chi dao chuyén mén cua co quan
chinh tr1 cép trén; xac dinh dung trong tdm ndi dung va van dung linh hoat
cac hinh thirc, bién phap nang cao chat luong; chu trong bdi dudng ning luc
CTD,CTCT cho ddi ngii can bo chinh tri; va phat huy t6i da strc manh té)ng
hop tai cac HV,TSQ.

5. Thach thirc 16n dit ra 1a viée hoan thién chat luong CTD,CTCT cho
doi ngli CTV tai cac HV,TSQ, mot van dé can duoc giai quyét mot cach
thong nhat trén co s& lién d6i dén chirc nang, nhiém vu va thim quyén cia
nhiéu t6 chirc, cap quan 1y va luc luong khac nhau. Tuy nhién, nghién ctru
nay chi mang tinh khao sat ban dau. Khi thuc tién dat nude, quan doi, cac
HV,TSQ lién tyc tién trién, va nhiém vu GD,DT néi chung, dic biét tai cac
don vi quan 1y hoc vién, c6 nhiing diéu chinh va phat trién, chic chan s&
xuat hién nhiing van dé 1y luan va thyc tién méi mé can dugc lam 8. Do
d6, cac nodi dung co ban cia ludn an can phai dugc tiép tuc nghién ctru
chuyén sdu, mo rong pham vi va phat trién trong thoi gian tdi.
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